Transcript curs Managementul Transportului
Trainer Cristina Radu

Vom vedea toate modelele diferite de transport, inclusiv aeroportul si aeroportul
interurban, si cum difera acestea. De asemenea, avem un studio unde am analizat o
zona urbana. Vom vorbi despre transport si planificarea cresterii transportului.

Vom vorbi despre transport, costul transportului, costul autobuzelor si costul
autobuzelor. Vom discuta tot ce tine de externalizare, indicatori de performanta si
aspecte care merg mana in mana cu organizarea. Aici vorbim despre 30.

Platesti, nu? Ai investit deja in modul si exista un client care iti cumpara produsul.
Sau un cumparator. De fiecare data cand cumpara produsul tau, acesta este un
generator de pret.

Aici aveti un vanzator care detine control administrativ. Aici aveti o companie care
consolideaza marca dumneavoastra, sau chiar pe a dumneavoastra. Aici aveti un
transportator, orice ar fi acesta.

Aici aveti operatiunile pentru vanzarea produselor dumneavoastra. Aici aveti nucleul
administrativ al colegilor dumneavoastra care se ocupa de documente.

Aici aveti distributia, deci ajunge la magazin. Aici aveti coloana vertebrala
administrativa a magazinului. Si asa mai depatrte.

Inainte de asta, aveam preturi. Investeam 1 euro si, mult timp, acel euro nu ajungea
in banca. De ce este atat de important sa fim foarte eficienti inainte de asta, ca sa va
putem ajuta cu acel euro, ca sa nu creasca costurile si ca sa putem ajunge in cele
din urma la 2 euro per vanzare de produs?

Vom face asta astazi. Vom analiza aceste scene si vom vedea ce putem obtine din
pachetul nostru general. La fel ca, in cele din urma, atunci cand produsele ajung la
distribuitor, adica la clientul final, si sunt achizitionate.

Deci poti avea cel mai bun cost. Adica, pe intregul plan logistic, intre 35 si 50% din
costurile logistice sunt in sectoarele FFMC (Free Moving Consumer Goods - Bunuri
de larg consum cu miscare rapida). Ce inseamna FFMC? Stii, va spune cineva. Cine
mai este acolo? Bunurile de larg consum cu miscare rapida reprezinta produsele pe
care le-ai cumpara in lumea normala.

Proteine. Acestea sunt alimentele care au cea mai mare rata de reinnoire Tn
organism. Fructe, mere.

Toate acestea sunt produse care se consuma foarte repede. Si stii cum stii ce sunt?
Sunt vedetele magazinelor din raza ta vizuala. Acestea sunt produse care se
consuma in fiecare zi.

Ceea ce face ca ceva sa fie eficient este sa te ajute, asa cum am discutat anterior,

sa obtii o pozitie mai buna. Sa analizam punctele critice. Ineficienta companiei.
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Aici vorbim despre cum poti merge de la A la B. Daca nu ai un produs, trebuie sa
mergi de la A la B. Daca mergi de la A la B, poti trece prin Z. Ce se intdmpla cu
afacerea ta? Se mareste. Si asta nu inseamna neaparat ca trebuie. Pentru ca s-ar
putea sa nu ai transport direct.

Si poate ar trebui sa parcurgeti un continuum, de exemplu. Companiile ineficiente,
care trec de la A la B prin C, sunt principalii generatori de valoare. Volatilitatea valorii.

Si aici 0 sa-mi spui ca ma costa 2 lei sa ajung de la A la B. Transportul, nu? Daca
merg de la A la B, ma costa 2,5 lei. Atat.

Dar, in cele din urma, in bugetele dumneavoastra, ca sa urmariti cat de bine
gestionati costul transportului, veti avea intotdeauna un cost de 2 lei. Costul de 0,5
lei va fi un cost suplimentar, pentru ca nu veti putea niciodata sa-l influentati. Ce
costuri exista pe care nu le puteti influenta? Asa-numita clauza motorina, fructe
conductive, nu? Daca transportul costa astazi 6 lei, iar peste o luna devine 7 lei sau 8
lei, nu veti putea influenta pretul transportului, nu? La fel cum nu veti putea influenta
deciziile pe care le ia guvernul Republicii Moldova in ceea ce priveste legile, adica
veti pierde tariful sau il veti reduce.

Prin urmare, atunci cand vorbim despre costurile de transport, cea mai importanta
sau mai eficienta modalitate de a monitoriza cat de bine ati achizitionat transportul
este sa analizati cat ati platit pentru transport si costul aviatiei. Pe de alta parte,
exista inca o multime de costuri legate de aviatie, dar, in majoritatea cazurilor, aceste
schimbari de 2 pana la 2,5 ori apar deoarece, la inceputul anului, ne uitam la cat de
mult ar trebui sa facem transport. Ii intrebam pe colegii nostri de vanzari: ,Cat planuiti
sa vindeti anul acesta?” si ei ne vor spune: ,Planuim sa vindem 20 de tone de produs
pentru intregul an”.

Si apoi ne intoarcem si ne uitam la cat a costat transportul unei tone de produs. Mai
intai adunam toate costurile. Adunam aici cat a costat mai intai in anul precedent, cat
a costat finalizarea produsului in anul precedent.

Tot ce inseamna costul transportului. Cand vorbim despre costul transportului, nu
includem niciodata costul procuraturii, pentru ca este complet separat de costul
transportului. Nu este inclus in costul transportului.

Si va spun de ce. Pentru ca nu controlati cate HSC-uri exista. Profilul operational de
transport este intre 50 si 150 km. Acesta este serviciu peste tot. Ce inseamna asta?
Cand va ganditi la transport, ce tip de transport sa alegeti, atunci ideal este sa va
ganditi unde doriti sa mergeti. Daca doriti sa mergeti in Europa, daca doriti sa
mergeti in afara Europei, atunci trebuie sa alegeti o distanta intre 50 si 1500 km. Cel
mai bine este sa aveti transport pe ruta. Dar daca vorbim de fixitate, atunci asta
inseamna ca marfa va fi facturata de la dvs. si vine la clientul dvs. Nu este ca in
cazul navelor care pleaca dintr-un port si ajung in alt port si aveti un alt tip de tarif si
va puteti adapta la acesta. Literatura intre 4 si 48 de ore, in functie de distanta.
Capacitate intre 24 si 27 de ore. Si niste preturi aproximative. Acum, despre
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componentele platii. Vom vorbi despre faptul ca avem toata aceasta zona a
componentelor platii. Cum ati spus, nu avem flota. Cel mai important lucru este ca
faptul ca nu aveti flotd nu inseamna ca nu stiti ce plati se vor face. Pentru ca prima
abilitate prin care poti negocia tariful de transport, atunci cand vine vorba de o oferta,
este sa platesti. Pentru a plati, trebuie sa stii in detaliu cum functioneaza
componentele peticului. Acestea sunt preturile pe care transportatorii le incaseaza
atunci cand au o masina, cand au sofer, cand platesti bani pentru motociclete. Si
daca ai un petic din Moldova in China, iar in Moldova costa 10.000 de dolari. Singura
modalitate de a plati acest tarif este sa suni pe cineva si sa intrebi cat costa. Pe de
alta parte, trebuie sa intelegi ce este in apropierea ta. Spre deosebire de transportul
din Kiev, nu vom sti niciodata céat costa transportul in Kiev. Care sunt preturile pentru
acesta. Vom afla cand putem plati transportul in Kiev. Prin urmare, am spus la
inceput ca este foarte important s incepem cu anul precedent. in anul precedent am
platit pentru masina. Am platit pentru urmatoarea masina. Pret pe kilogram, pe tunel,
pe palet. Cum vrei sa faci? Acesta a fost pretul, deci trebuie sa stii aceste preturi.
Dupa cum am spus la inceput, este important sa stim daca suntem mai buni decét ei.
Daca am platit mai multi bani pentru transport anul acesta, de ce am platit mai mult.
Bani pentru transport Structura, profilul transportului operational in Kiev, este de
5.500 de kilometri si la ce mergem in locatie Avem un profil intre 300 si 3.000 de
kilometri Tunel Tunel 100 si 1.000 de kilometri pentru ca acesta sa fie eficient Si
cand spunem eficient, vorbim despre o masina care poate circula pe drumuri si poate
circula si cu tramvaie, dar este mult mai ieftin si mult mai usor pentru tine sa accesezi
profilul pe tramvai Exista restrictii privind durata transportului Vorbim despre distante
intercontinentale Daewoo ...
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